ฝ่ายกิจการสภา มทส. 7.1

ตัวบ่งชี้ที่ 7.1  
:
สภามหาวิทยาลัยใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและสามารถ

ผลักดันมหาวิทยาลัยให้แข่งขันได้ในระดับสากล 


ปีการศึกษา 2550 (พฤษภาคม 2550-เมษายน 2551)
ชนิดของตัวบ่งชี้

:
กระบวนการ
เกณฑ์การประเมิน
:
	คะแนน 1
	คะแนน 2 
	คะแนน 3 

	มีการดำเนินการไม่ครบ  4  ข้อ
	มีการดำเนินการ 4 ข้อ
	มีการดำเนินการครบทุกข้อ


เกณฑ์มาตรฐาน  :  ระดับ
	เกณฑ์มาตรฐาน (ระดับ)
	มี (() หรือ ไม่มี (()
การดำเนินการ

	1. สภามหาวิทยาลัยมีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทาง ยุทธศาสตร์และนโยบายของมหาวิทยาลัย
	(

	2. สภามหาวิทยาลัยมีการติดตามผลการดำเนินงานตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยมากกว่าปีละ 2 ครั้ง
	(

	3. มีการประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยอย่างต่ำร้อยละ 80 ของแผน ในการประชุมแต่ละครั้งมีกรรมการเข้าร่วมโดยเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 โดยมีการส่งเอกสารให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยอย่างน้อย 7 วันก่อนการประชุม
	(

	4. สภามหาวิทยาลัยจัดให้มีการประเมินผลงานของอธิการบดีหรือผู้บริหารสูงสุดตามหลักเกณฑ์ที่ตกลงกันไว้ล่วงหน้า
	(

	5. สภามหาวิทยาลัยมีการดำเนินงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลและส่งเสริมการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลทั่วทั้งองค์กร
	(


รายละเอียดผลการดำเนินงาน  :

	รายละเอียดผลการดำเนินงาน

	1.
สภามหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทาง ยุทธศาสตร์ นโยบาย ให้ความเห็นชอบแผนและให้
ข้อสังเกตที่มีนัยสำคัญ เช่น 

1.1
รายงานความก้าวหน้าโครงการศึกษาต้นแบบโรงงานผลิตน้ำมันไบโอดีเซล ระดับการค้า 


(สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 2/2550 เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2550) โดยมี

ข้อสังเกต ดังนี้


1)
ควรมีแผนและคำนึงการใช้พื้นที่เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

2)
การดำเนินการควรมุ่งเน้นในเชิงวิจัย โดยเฉพาะการทำวิจัยต่อยอด เพื่อพัฒนาและตอบสนองความ

ต้องการของชุมชน ไม่ใช่มุ่งเน้นทางการค้า ซึ่งควรถือเป็นเพียงผลพลอยได้


3)
ควรระวังเรื่องความเพียงพอของวัตถุดิบที่ใช้และควรหาวัตถุดิบอย่างอื่นทดแทนที่มีข้อจำกัดน้อยกว่า 

เช่น มันสำปะหลัง เป็นต้น


4)
ควรคำนึงถึงมลพิษและของเสียที่เกิดขึ้น


5)
สรุปในภาพรวมให้เห็นองค์ความรู้ใหม่และเทคโนโลยีใหม่ที่เกิดขึ้นจากโครงการนี้และการดำเนินการ


ขั้นตอนต่อไป


6)
ควรมีแผนทางด้านความปลอดภัยและป้องกันภัย


7)
ขอให้ดำเนินการโครงการเพื่อผลิตไบโอดีเซลมาทดลองใช้กับอุปกรณ์ของมหาวิทยาลัยเพื่อเป็น


ข้อมูลต้นทุน ฯลฯ


8)
ให้ตั้งงบประมาณที่ต้องการต่อไป ในด้านการทดลองแต่ไม่ใช่วันละหมื่นลิตร

1.2

ปรับปรุงงบประมาณของเทคโนธานี ประจำปีงบประมาณ 2550 (สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ ในการประชุม


ครั้งที่ 3/2550 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2550)

1.3

การแก้ปัญหาที่ดินของมหาวิทยาลัย (สภามหาวิทยาลัยรับทราบ ในการประชุมครั้งที่ 3/2550 เมื่อวันที่ 


24 มิถุนายน 2550)

1.4

ข้อเสนอโครงการจัดตั้งสถานร่วมวิจัยแสงซินโครตรอน-นาโนเทคโนโลยี ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี


สุรนารี (สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ ในการประชุมครั้งที่ 4/2550 เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2550) โดยมี


ข้อสังเกต ดังนี้




1)
มหาวิทยาลัยควรมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการร่วมโครงการดังกล่าว เช่น การสร้างองค์ความรู้ การใช้




ประโยชน์ทางธุรกิจอุตสาหกรรม เป็นต้น 



2)
ควรมีคณะกรรมการร่วมเพื่อดำเนินการด้านการบริหารจัดการโครงการ




3)
ควรมีการตกลงและมีแผนที่ชัดเจนในการบริหารจัดการทรัพยากรที่จะเกิดขึ้น


4)
ควรมีการประชาสัมพันธ์ให้บุคคลและหน่วยงานภายนอกได้รับทราบด้วย

1.5

วงเงินงบประมาณสำหรับการขึ้นเงินเดือน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 (สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ
 


ในการประชุมครั้งที่ 5/2550 เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2550) โดยมีข้อสังเกต ดังนี้
· มหาวิทยาลัยควรทบทวนการจัดสรรทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อธำรงความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย แม้รัฐบาลจัดสรรให้ไม่เพียงพอ มหาวิทยาลัยอาจจำเป็นต้องลงทุนเอง ดังนั้น 

จึงควรพิจารณาจัดสรรงบประมาณทั้งในส่วน
ที่ได้รับจากรัฐบาล และส่วนของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมต่อไป


1.6
การปรับแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2550 (สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 5/2550 

เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2550) โดยมีข้อสังเกต ดังนี้
· มหาวิทยาลัยขอปรับแผนปฏิบัติการในครั้งนี้ค่อนข้างมากโดยเฉพาะจากบางหน่วยงาน ซึ่งควร

กำกับดูแลและทบทวน

1.7

โครงสร้างและนโยบายการตรวจสอบภายใน (สภามหาวิทยาลัยรับทราบ ในการประชุมครั้งที่ 5/2550 



เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2550 และเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ 6/2550 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2550)

1.8

แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 (สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ ในการประชุมครั้งที่ 6/2550 



เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2550)

1.9

งบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 (สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 


ในการประชุมครั้งที่ 6/2550 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2550)

1.10

ปรับปรุงงบประมาณฟาร์มมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2550 ครั้งที่ 1 (สภามหาวิทยาลัย


อนุมัติ ในการประชุมครั้งที่ 6/2550 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2550)

1.11

โครงการสำนักพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ และองค์กรระดับอุดมศึกษา (สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ ในการประชุม


ครั้งที่ 7/2550 เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2550) โดยมีข้อสังเกต ดังนี้
· ควรทบทวนผลที่คาดว่าจะได้รับในโครงการ โดยกำหนดผลงานให้ชัดเจนเป็นรูปธรรมและวัดได้

1.12

การปรับอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง ลูกจ้างชั่วคราวมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 


ในการประชุมครั้งที่ 7/2550 เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2550)

1.13

บทบาทมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในแผน 15 ปี ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 



(ประเด็นที่ 1 ด้านรอยต่อกับการศึกษาระดับอื่น) (สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ ในการประชุม ครั้งที่ 


7/2550 เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2550) โดยมีข้อสังเกต ดังนี้
1) ในประเด็นหารือเชิงนโยบายประเด็นที่ 1 นั้น มหาวิทยาลัยควรมีความมั่นใจว่ามีความพร้อม 





โดยเฉพาะในด้านกำลังคนและงบประมาณหรือควรให้กระทรวงศึกษาธิการดำเนินการมากกว่า 
2) มหาวิทยาลัยควรหาความร่วมมือกับโรงเรียนอื่นๆ มากกว่าสร้างโรงเรียนเอง

1.14

บทบาทมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในแผน 15 ปี ของ
สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 


(ประเด็นที่ 2 การพัฒนาบัณฑิตศึกษาและวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) (สภามหาวิทยาลัย


อนุมัติ ในการประชุมครั้งที่ 8/2550 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2550) โดยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้




1)
มหาวิทยาลัยต้องเร่งสร้างแรงจูงใจดึงผู้ที่มีศักยภาพมาศึกษาซึ่งอาจด้วยวิธีการ ดังนี้:-






1.1)
สร้างอัตลักษณ์การวิจัย เช่น มุ่งจดทรัพย์สินทางปัญญา



1.2)
สร้างจุดเด่นในการวิจัยบางเรื่อง เช่น มันสำปะหลัง 



1.3)
เสนอทุนการศึกษาให้แก่ผู้มีศักยภาพตั้งแต่ยังไม่จบปริญญาตรี เป็นต้น


2)
ควรพยายามเชื่อมโยงและสร้างเครือข่ายกับภาคอุตสาหกรรม ซึ่งจะเป็นแหล่งทุนวิจัยและงานวิจัยที่


สร้างชื่อเสียงได้เร็ว
3) 
ควรพยายามสร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ แลกเปลี่ยนคณาจารย์/






ผู้เชี่ยวชาญ/นักวิจัย และเน้นสร้างผลงานในบางสาขาให้โดดเด่น


นอกจากนั้น สภามหาวิทยาลัยยังให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายอื่นๆ ดังนี้
(1)
จ้างที่ปรึกษาทางกฎหมาย เพื่อให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์เชิงกฎหมายที่จะสามารถช่วยรักษา
ผลประโยชน์ให้มหาวิทยาลัย
(2) 
มหาวิทยาลัยควรใช้ประโยชน์จากการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับ จัดระบบการเงินเป็นกองทุน เพื่อความ
คล่องตัวในการบริหารงบประมาณ และเป็นต้นแบบให้กับมหาวิทยาลัยในกำกับอื่นๆ


(3)
กระทรวงศึกษาธิการจะมีนโยบายการเกื้อกูลใช้บริการระหว่างหน่วยงานของกระทรวงด้วยกันเอง 




และมหาวิทยาลัยควรเป็นแม่ข่ายในการดำเนินการ

1.15
ปรับปรุงบัญชีทุนสะสมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 


(สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ ในการประชุมครั้งที่ 8/2550 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2550)

1.16
ตัดหนี้สูญบัญชีลูกหนี้เงินยืมเพื่อการศึกษาและบัญชีลูกหนี้เงินยืมฉุกเฉินของนักศึกษา  ประจำปี


งบประมาณ พ.ศ. 2550 (สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ ในการประชุมครั้งที่ 8/2550 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 


2550) โดยมีข้อสังเกต ดังนี้
· ขอให้มีผู้ค้ำประกันการกู้ยืมโดยอาจใช้เกณฑ์เดียวกับการกู้ยืมเงินจากกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อ


การศึกษา (กยศ.)

1.17
ตัดหนี้สูญบัญชีลูกหนี้ร้านค้าของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 


(สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ ในการประชุมครั้งที่ 8/2550 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2550) โดยมี


ข้อสังเกต ดังนี้
· เพื่อป้องกันหนี้สูญ มหาวิทยาลัยควรกำหนดให้มีเงินค้ำประกันจากร้านค้าด้วย

1.18
รายงานความก้าวหน้าโครงการศึกษาต้นแบบโรงงานผลิตน้ำมันไบโอดีเซลระดับการค้า (สภามหาวิทยาลัย


รับทราบ ในการประชุม ครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2551) โดยมีข้อสังเกต ดังนี้



1)

ควรเคร่งครัดรูปแบบการเขียนเอกสารทางวิชาการ

2)

ควรสรุปในภาพรวมผลการดำเนินงานที่ผ่านมา องค์ความรู้ใหม่ และเทคโนโลยีใหม่ที่เกิดขึ้นจาก



โครงการ และการดำเนินการขั้นตอนต่อไป และควรเร่งการดำเนินงานของโครงการให้เสร็จในปี 




2551 หรือต้นปี 2552



3)
ควรรายงานแหล่งวัตถุดิบและต้นทุนของวัตถุดิบที่ใช้

1.19
จัดตั้งศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 


ในการประชุมครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2551) โดยมีข้อสังเกต ดังนี้
1)
วัตถุประสงค์การจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมฯ 


1.1)
ข้อ 5.2 ปรับปรุงข้อความเพื่อสื่อวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน


1.2)
เพิ่มข้อ 5.6 ในเรื่องของการบริการผลิตสื่อแก่หน่วยงานภายนอก เพื่อหารายได้เข้ามหาวิทยาลัย



2)
เป้าหมายผลผลิตและตัวชี้วัด ควรเพิ่มผลผลิตที่ 6 เกี่ยวกับรายได้จากภายนอกเพื่อให้




สอดคล้องกับวัตถุประสงค์


3)
โครงสร้างหน่วยงาน ไม่ควรมีผู้ช่วยผู้อำนวยการ
ศูนย์ และการดำเนินงานในข้อ 10.1 ลำดับที่ 15



ให้มีเฉพาะรองผู้อำนวยการศูนย์ และสิ่งที่ควรดำเนินการในข้อ 10.2 ให้คิดเรื่องค่าบริการไว้ด้วย

4)
ทรัพยากรบุคคลและหน้าที่ความรับผิดชอบ ปรับชื่อให้สอดคล้องกันเป็นรองผู้อำนวยการศูนย์ และ
ปรับแผนภูมิโครงสร้างฯ โดยตัดผู้ช่วยผู้อำนวยการศูนย์ออก

5)
ควรปรับข้อความของหมายเหตุข้อ 1 ให้ครอบคลุมทุกแหล่งรายได้



6)
ความในเอกสารควรปรับให้สื่อได้ว่าเป็นการจัดการหน่วยงาน และภารกิจเดิมเพื่อประสิทธิภาพ และ



ประสิทธิผลที่ดีขึ้น

1.20
ปรับรายละเอียดโครงการสำนักพัฒนาวิชาชีพอาจารย์และองค์กรระดับอุดมศึกษา   (Professional  and 


Organizational Development  Academy) (สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ ในการประชุมครั้งที่ 1/2551 เมื่อ


วันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2551) โดยมีข้อสังเกตดังนี้



1)
ให้ปรับชื่อหน่วยงานทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก



คือพัฒนาคณาจารย์ด้านการสอนเสนอให้ใช้ชื่อ “สถานพัฒนาคณาจารย์”




2)
ในข้อ 6 เป้าหมาย และข้อ 7 เป้าหมายการดำเนินงานให้ระบุให้ชัดเจน

1.21
มอบอำนาจให้อธิการบดีอนุมัติการโอนหมวดรายจ่ายหรือเปลี่ยนแปลงรายการใช้จ่ายงบประมาณ โดยไม่


เพิ่มวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร (สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ ในการประชุมครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่           


16 กุมภาพันธ์ 2551)

1.22
เงินค่าธรรมเนียมการศึกษาสำหรับหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการพลังงาน


และสาขาวิชาไฟฟ้าประยุกต์ (สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ ในการประชุมครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่                       


16 
กุมภาพันธ์ 2551)
1.23
นโยบายในการเช่าเหมาบริการคอมพิวเตอร์แทนการจัดซื้อ (สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ ในการประชุมครั้งที่ 

1/2551 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2551)

1.24
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) (ประเด็นที่ 3 : นโยบายการเงินอุดมศึกษา) 

(สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ ในการประชุมครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2551) โดยมีข้อเสนอแนะ 

ดังนี้


1)
การติดป้ายในมหาวิทยาลัยจากบริษัทโฆษณา 




ข้อเสนอแนะ
มหาวิทยาลัยควรคัดสรรและศึกษาเงื่อนไขข้อตกลงด้วยความระมัดระวังหากจะดำเนินการ



2)
การปลูกแปลงสาธิตมันสำปะหลังในพื้นที่ที่มีปัญหา





ข้อเสนอแนะ







(1)
ควรปลูกแปลงสาธิตมันสำปะหลังในพื้นที่ที่มีปัญหาและมี Master Plan ที่ชัดเจน




(2)
ควรเจรจากับชุมชนในพื้นที่และพัฒนาพื้นที่ให้เป็น Model ต้นแบบของชุมชนเกษตรครบวงจร




หรือเศรษฐกิจพอเพียง โดยมหาวิทยาลัยปลูกแปลงสาธิตมันสำปะหลัง เพื่อทำวิจัยซึ่งจะทำให้




ได้ประโยชน์ร่วมกัน


3)
การเปิดสอนหลักสูตรปริญญาตรี 3 ปี (เสาร์-อาทิตย์) จำนวน 3 หลักสูตร ร่วมกับมหาวิทยาลัยขอนแก่น 



ในปีการศึกษา 2551



ข้อเสนอแนะ




(1)
หลักสูตรควรตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัย




(2) 
ควรศึกษาเงื่อนไขด้านการเงิน ด้านคุณสมบัติของผู้เรียน และด้านการควบคุมคุณภาพมาตรฐาน



ของหลักสูตรให้ชัดเจน


4)
การเข้าไปมีส่วนในกองทุนพัฒนาอุดมศึกษาของรัฐบาล
· ให้มหาวิทยาลัยนำหารืออีกครั้ง เมื่อมีความชัดเจนว่ารัฐบาลปัจจุบันสนับสนุนการดำเนินการใน


รูปของการจัดตั้งกองทุน



5)
แนวทางการทำ Fund raising

· มอบฝ่ายบริหารประมวลวัตถุประสงค์ของการทำ Fund raising เสนอคณะกรรมการส่งเสริม


กิจการมหาวิทยาลัย เพื่อนำเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป



6)
การเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินการตามพันธกิจปรับแปลงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี
· มอบคณะกรรมการประจำเทคโนธานีจัดทำแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ภารกิจด้านปรับแปลง

ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีให้เข้มแข็ง ตอบสนองความต้องการและอยู่ในแนวนโยบาย


ของมหาวิทยาลัยเพื่อนำเสนอสภามหาวิทยาลัย

1.25
แบ่งส่วนงานบริหารภายในให้มีสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ในสำนักวิชาแพทยศาสตร์ (สภามหาวิทยาลัย

อนุมัติ ในการประชุมครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2551)
2.
มหาวิทยาลัยได้ติดตามผลการดำเนินงานที่สำคัญตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย เช่น ติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีทุกไตรมาส ติดตามผลการดำเนินงานตามมติ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
ของสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการ
ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลงาน ทุกไตรมาส และมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย 2 ครั้ง (ทุกครึ่งปีและสิ้นปี) และดำเนินการเสนอสภามหาวิทยาลัย เช่น

2.1
รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2549 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 


(สภามหาวิทยาลัยรับทราบ ในการประชุมครั้งที่ 2/2550 เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2550)

2.2
รายงานสรุปการติดตามผลการดำเนินงาน Internal Controller ประจำปีงบประมาณ 2550 


(สภามหาวิทยาลัยรับทราบ ในการประชุมครั้งที่ 3/2550 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2550)

2.3
รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำรอบครึ่งปีแรก 

ปีงบประมาณ 2550 (สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 3/2550 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 

2550) โดยมีข้อสังเกต ดังนี้
1) หน้าที่ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ จะติดตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่ได้รับการถ่ายทอดไปเป็นแผนปฏิบัติการ




2)
ควรมีการทบทวนตัวชี้วัดและเกณฑ์และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ทุกปีเพื่อให้มีความสอดคล้องกัน 




โดยเน้นใช้คนน้อยทำงานได้มาก งบบุคลากรไม่ควรเกิน 40 เปอร์เซ็นต์ 




3)
ควรมีการติดตาม วิเคราะห์ เรื่องอัตรากำลังในรูปแบบของ Post Audit เป็นระยะๆ




4)
มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนผลงานวิจัย ความเชี่ยวชาญ ตลอดจนการวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา



5)
ขอให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ


2.4
โปรแกรมการติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ 2550 



โดยประยุกต์ใช้การประเมินแบบสมดุล 4 มิติ (สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 3/2550 


เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2550) โดยมีข้อสังเกต ดังนี้
· ที่ผ่านมาการกำหนดตัวชี้วัดเน้นผลงานค่อนข้างมาก ควรมีการกำหนดตัวชี้วัดเชิงจิตใจด้วย เพื่อให้เกิด

ความสมดุลด้านการพัฒนา เช่น มิติด้านการอยู่ดีมีสุขของพนักงานและนักศึกษาซึ่งควรกำหนด

เป็นตัวชี้วัดด้วย


2.5
สรุปข้อหารือแผนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปี


งบประมาณ 2551 และกรอบการติดตามและประเมินผลงาน ประจำรอบครึ่งปีแรกของปีงบประมาณ 2551 


(สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 7/2550 เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2550)
2.6 รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ 



2550 (สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ ในการประชุมครั้งที่ 8/2550 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2550) โดยมีข้อสังเกต/


ข้อเสนอแนะ ดังนี้
1)



1)

การประเมินผลให้ประเมินจากข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน เพื่อมหาวิทยาลัยจักได้นำผลการประเมินไปใช้




ประโยชน์ในการพัฒนาและการตัดสินใจที่ดี และปรับปรุงรายงานเมื่อได้ข้อมูลครบถ้วนสมบูรณ์ไว้




อ้างอิงในภายหลังได้



2)
มหาวิทยาลัยควรสำรวจภาพลักษณ์และทิศทางของมหาวิทยาลัยตามความคาดหวังของสังคม



3)

การรายงานผลการดำเนินการและผลการประเมิน ควรมีการวิเคราะห์ให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยมี




พัฒนาการในทิศทางใดและมีจุดเด่นหรือไม่อย่างไร



4)
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐควรร่วมกันกำหนดโครงสร้างตำแหน่งและทางก้าวหน้าในอาชีพ



สำหรับพนักงานสายปฏิบัติการ


2.7
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 (สภามหาวิทยาลัย


รับทราบ  ในการประชุมครั้งที่ 8/2550 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2550)
3.
การประชุมสภามหาวิทยาลัย


3.1
มีการประชุม 8  ครั้ง (แผนการประชุม 6 ครั้ง)


3.2
กรรมการสภามหาวิทยาลัย เข้าประชุมเฉลี่ยร้อยละ 77



3.3
ส่งเอกสารให้กรรมการสภามหาวิทยาลัย เฉลี่ย 7 วันทำการ หรือ 9 วัน ก่อนการประชุม
4.

สภามหาวิทยาลัยจัดให้มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของ


อธิการบดี โดยเริ่มปีงบประมาณ 2548 (ตามคู่มือระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี) โดยมีการประเมินผลงาน 2 ครั้ง เมื่อสิ้นกลางปีและสิ้นปีงบประมาณ ในแต่

ละครั้งจะมีการทำแผนและรายละเอียดการประเมินตกลงกันไว้ล่วงหน้า โดยผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัย

ให้ความเห็นชอบก่อนการประเมิน ในปีงบประมาณ 2550 มีการประเมินผลงาน 2 ครั้ง เมื่อสิ้นกลางปีและสิ้น

ปีงบประมาณ โดยผลการประเมินเมื่อสิ้นกลางปี คือ รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานประจำ

รอบครึ่งปีแรกของปีงบประมาณ 2550 ได้นำเสนอสภามหาวิทยาลัยแล้ว (การประชุมสภามหาวิทยาลัย 

ครั้งที่ 3/2550 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2550) และผลการประเมิน เมื่อสิ้นปี คือ รายงานการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงาน ประจำปีงบประมาณ 2550 ได้นำเสนอสภามหาวิทยาลัยแล้ว (การประชุมสภามหาวิทยาลัย       

ครั้งที่ 8/2550 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2550)
5.

สภามหาวิทยาลัยมีการดำเนินงาน โดยใช้หลักธรรมาภิบาลและส่งเสริมการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลทั่ว

ทั้งองค์กร เช่น


5.1
สภามหาวิทยาลัยได้เน้นบทบาทด้านนโยบาย แผน มาตรฐาน การพัฒนาทรัพยากร และการ



ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานและการบริหาร และมีการกระจายอำนาจให้



องค์กรภายในระดับต่างๆ เพิ่มมากขึ้น รวมทั้งเพิ่มอำนาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจ



ให้แก่ผู้บริหารให้มากขึ้น 


5.2
เวียนแจ้งสรุปมติการประชุมสภามหาวิทยาลัยให้กับหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยทราบ

5.3
เผยแพร่สรุปมติการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ลงใน Website ของมหาวิทยาลัย 

(สำนักงานสภามหาวิทยาลัย http://www.sut.ac.th/ouc) ซึ่งบุคคลทั้งภายในและภายนอกสามารถ

สืบค้นได้ และแจ้งในที่ประชุมประสานงานบริหารของมหาวิทยาลัย



5.4
เผยแพร่สรุปมติการประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน และสรุปผลการประเมิน




ผลงานของมหาวิทยาลัย ลงใน Website ของมหาวิทยาลัย (สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 




http://www.sut.ac.th/ouc) และแจ้งในที่ประชุมประสานงานบริหารของมหาวิทยาลัย

5.5
มีการรายงานทางการเงิน เช่น




-
รายงานสรุปการดำเนินงานกองทุนส่วนบุคคล-มทส. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549  (สภามหาวิทยาลัย




รับทราบ ในการประชุมครั้งที่ 2/2550 เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2550)




-
รายงานความคืบหน้าบริษัทร่วมทุนกับภาคเอกชน ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สภา




มหาวิทยาลัยรับทราบ ในการประชุมครั้งที่ 2/2550 เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2550)


-
รายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ไตรมาส 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 


(สภามหาวิทยาลัยรับทราบ ในการประชุมครั้งที่ 2/2550 เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2550)




-
การจัดสรรงบประมาณในส่วนของเงินสำรองทั่วไป ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 (สภามหาวิทยาลัย




รับทราบ ในการประชุมครั้งที่ 2/2550 เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2550) โดยมีข้อสังเกต ดังนี้




1)
หากมีข้อสังเกตจากคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินควรระบุในเอกสารด้วย





2) 
การจัดสรรงบประมาณในส่วนของโครงการไม่ผ่านขั้นตอนเดียวกัน หากจะมีการเปลี่ยนแปลง





ขั้นตอนการพิจารณา วิธีการจัดสรร ควรแจ้งผู้เกี่ยวข้องทราบให้ชัดเจน






3)
รายการที่ได้รับจัดสรรระหว่างส่วนของโครงการและส่วนที่อยู่ในอำนาจอนุมัติของอธิการบดี





น่าจะยังมีความซ้ำซ้อนกันอยู่


-
สรุปงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากคณะกรรมการจัดการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 24 ในส่วน


ของหมู่บ้านนักกีฬา สนามแข่งขัน และสนามฝึกซ้อม (สภามหาวิทยาลัยรับทราบ ในการประชุม


ครั้งที่ 2/2550 เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2550)
-
รายงานสรุปการดำเนินงานกองทุนส่วนบุคคล-มทส. ณ วันที่ 31 มีนาคม 2550 (สภามหาวิทยาลัย
รับทราบ ในการประชุมครั้งที่ 3/2550 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2550) โดยมีข้อสังเกต ดังนี้
· เรื่องผลตอบแทนเปรียบเทียบต่อปีกองทุนธนาคารไทยพาณิชย์ค่อนข้างต่ำ ซึ่งที่ประชุมได้มี


การชี้แจงให้ทราบว่า กองทุนธนาคารไทยพาณิชย์เป็นกองทุนเริ่มตั้งใหม่วงเงินครั้งแรกเพียง 


100 
ล้านบาท จึงยังไม่สามารถวัดผลได้ในระยะเวลาสั้นๆ ต้องรอดูผลการดำเนินงานต่อไปก่อน 


สำหรับกองทุนที่ยกเลิกไป คือ กองทุนของธนาคารกสิกรไทย เพราะให้ผลตอบแทนต่ำกว่า


กองทุนอื่น การยกเลิกกองทุนต้องค่อยเป็นค่อยไป สำหรับหลักทรัพย์ที่ลงทุนให้รอจังหวะขาย 


สำหรับหลักทรัพย์ที่ให้ผลตอบแทนดีก็โอนเข้ามหาวิทยาลัยดูแลต่อไป



-
รายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ไตรมาส 2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 


(สภามหาวิทยาลัยรับทราบ ในการประชุมครั้งที่ 3/2550 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2550)


-
การจัดสรรเงินคงเหลือปีงบประมาณ พ.ศ. 2549 เข้ากองทุน 3 กองทุน (สภามหาวิทยาลัยรับทราบ 



ในการประชุมครั้งที่ 3/2550 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2550) โดยมีข้อสังเกต ดังนี้
· สำหรับกองทุนที่ 2 (กองทุนสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา) นั้น หากมหาวิทยาลัยจะพิจารณา


จัดสรรเงินสนับสนุนการวิจัยในการจัดหา/ทดแทนครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพ ซึ่งมักเป็นข้อจำกัดของ


การใช้ทุนวิจัยที่ได้รับจากแหล่งสนับสนุนภายนอกจะสอดรับกับจำนวนบัณฑิตศึกษาที่มากขึ้น


และทิศทางการพัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยด้วย



-
รายงานผลการตรวจสอบงบการเงิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2549 



(สภามหาวิทยาลัยรับทราบ ในการประชุมครั้งที่ 6/2550 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2550)



-
รายงานงบการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2548 ที่ผ่านการ



รับรองของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สภามหาวิทยาลัยรับทราบ ในการประชุมครั้งที่ 



6/2550 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2550)


-
รายงานการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ไตรมาส 3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 


(สภามหาวิทยาลัยรับทราบ ในการประชุมครั้งที่ 6/2550 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2550)


-
รายการงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 ที่มีภาระผูกพัน เบิกจ่ายข้ามปี 


เหลื่อมปี และขยายเวลา ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สภามหาวิทยาลัยรับทราบ 



ในการประชุมครั้งที่ 6/2550 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2550)


-
การใช้จ่ายงบประมาณเพื่อนำมาสมทบในรายการก่อสร้างอาคารเรียนรวม 1 หลัง  ประจำปี


งบประมาณ พ.ศ. 2550 โดยใช้จ่ายจากเงินสำรองทั่วไป (สภามหาวิทยาลัยรับทราบ ในการ



ประชุมครั้งที่ 6/2550 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2550)


-
รายงานสรุปการดำเนินงานกองทุนส่วนบุคคล-มทส. ณ วันที่ 30 กันยายน 2550 (สภามหาวิทยาลัย


รับทราบ ในการประชุมครั้งที่ 8/2550 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2550)


-
รายงานความคืบหน้าบริษัทร่วมทุนกับภาคเอกชน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (สภามหาวิทยาลัย


รับทราบ ในการประชุมครั้งที่ 8/2550 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2550)


-
รายงานรายได้-ค่าใช้จ่าย หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตและมหาบัณฑิต สาขาวิชา Mechatronics 


(หลักสูตรพิเศษ) ปีการศึกษา  2549 (สภามหาวิทยาลัยรับทราบ ในการประชุมครั้งที่ 8/2550 เมื่อวันที่ 


16 ธันวาคม 2550)


-
การปรับปรุงรายการงบประมาณรายจ่าย งบลงทุน ฝ่ายวิสาหกิจ ฟาร์มมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ 


พ.ศ. 2550 โดยไม่เพิ่มวงเงินงบประมาณรวม (สภามหาวิทยาลัยรับทราบ ในการประชุมครั้งที่ 8/2550 


เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2550)




-
งบการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 (สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 




ในการประชุมครั้งที่ 8/2550 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2550) โดยมีข้อสังเกต ดังนี้
1) มหาวิทยาลัยควรนำข้อสังเกตต่างๆ ของคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินที่ได้เคยให้ไว้ไป

ปรับปรุงการบริหารการเงิน และใช้ประโยชน์สำหรับการจัดสรรงบประมาณในปีต่อไป





2)
มหาวิทยาลัยควรรายงานการใช้จ่ายกองทุนวิจัย เพื่อสะท้อนการบริหารการวิจัยของมหาวิทยาลัย


-
รายงานรายได้-ค่าใช้จ่าย หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตและมหาบัณฑิต สาขาวิชา Mechatronics 


(หลักสูตรพิเศษ) ปีการศึกษาที่ 1/2550 (สภามหาวิทยาลัยรับทราบ ในการประชุมครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 


16 กุมภาพันธ์ 2551)
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	มีการดำเนินการ
ครบทุกข้อ (5 ข้อ)
	3 คะแนน

	มีการดำเนินการครบทุกข้อ (5 ข้อ)
	(


แหล่งที่มา  :  ฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย

ข้อมูล ณ วันที่ 30 เมษายน 2551
PAGE  
หน้า 6/10
D:\U_council\SAR_50\ตัวบ่งชี้ 7.1(ใหม่).doc

